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Inledning

Sverige har en forhallandevis lang tradition av jamstélld-
hetsarbete. Under 1900-talet tridde en rad reformer och
forandringar i kraft som successivt banade vig for ett mer
jamstallt samhille. Begreppet jamstélldhet slog an pa bre-
dare front mot 1960-talets slut, och 1979 antogs lagen om
jamstélldhet i arbetslivet av riksdagen. Sedan 1994 &r jam-
stilldhetsintegrering den huvudsakliga strategin for att
uppné det vergripande nationella jamstélldhetspolitiska
malet: kvinnor och mén ska ha samma majligheter att forma
samhadllet och sitt eget liv.

Enligt Hogskolelagen 1 kap 5 § (1992:1434) och Hogskolefor-
ordningen (1993:100) ska alla ldroséten i sin verksamhet all-
tid iaktta och frimja jamstélldhet mellan kvinnor och méan.
Ar2016 gav regeringen ett sarskilt uppdrag at samtliga lidro-
sédten att ta fram en plan for sitt arbete med jamstilldhetsin-
tegrering i universitets- och hdgskolesektor (JiHU). I hog-
skolesektorns regleringsbrev for 2020 faststélls att:

Universitet och hégskolor ska fortsdtta utveckla arbe-
tet med jamstdlldhetsintegrering i syfte att verksamheten
ska bidra till att na de jamstdlldhetspolitiska mdlen (skr.
2016/17:10), t.ex. i frdga om lika mdjligheter till karridrvd-
gar, konsbundna studieval och genomstrémning. Varje uni-
versitet och hbgskola ska fortsdtta arbeta utifrdan en indivi-
duell plan for ldrosdtet med utvecklingsbehov, mal och akti-
viteter som ldrosdtet avser att vidta samt beskriva pa vilket
sdtt jamstdlldhet ska integreras och bli en del av ldrosd-
tets ordinarie verksamhet, exempelvis i ldrosdtets styrpro-
cesser. Atgiirder och resultat utifrdn planen ska redovisas.
Universitet och hégskolor ska ocksa redovisa hur de beak-
tar jamstdilldhet vid fordelning av forskningsmedel.?

De jamstdlldhetspolitiska malen
Jamstélldhetspolitiken i Sverige utgar fran en “feministisk
analys av samhillet dir de strukturer och processer som
skapar ojamlikhet mellan kvinnor och mén star i fokus.
Maktbegreppet dr centralt i jimstélldhetspolitiken och tar
sikte pa bl.a. kvinnors och méns inflytande, resurser och
villkor, bade kvantitativt och kvalitativt.”?

Ett av de sex delmélen for den statliga jamstélldhetspoliti-
ken dr jamstdlld utbildning. Kvinnor och mén, flickor och
pojkar ska ha samma mojligheter och villkor nér det géller
utbildning, studieval och personlig utveckling.

Jamstdlldhetsintegrering &r den huvudsakliga strategin for
att uppna de jamstalldhetspolitiska malen. Detta innebar
att ett jamstalldhetsperspektiv ska inforlivas i det dagliga
arbetet pa svenska universitet och hogskolor. * Varje laro-
sdte ska arbeta utifran en individuell plan med utvecklings-
behov, mal och aktiviteter. Arbetet med jamstdlldhetsinte-
grering skarapporteras i arsredovisningen.

Om Hogskolan Kristianstads

plan for jamstalldhetsintegrering

Baserat pa regeringens uppdragsformulering finns tre foku-
somraden i denna plan for jaimstalldhetsintegrering:

1: Jamstalid utbildning
2: Akademiska karriarvagar
3: Styrning

Omrade 1 ar framst inriktat mot studenter, omrade 2 rik-
tar sig 1 huvudsak mot larare och forskare samt forskarstu-
derande och omréde 3 ar relevant for anstéllda i ledande

THogskolans tidigare plan for jamstdalldhetsintegrering stréickte sig frn 2017 1ill 2019 och fortsatter vara tillamplig till en ny plan trader i kraft,

2 https://www.esv.se/statsliggaren/regleringsbrev/?RBID=20296

3 Makt, mé&l och myndighet: feministisk politik for en jamstdlld framtid, regeringens skrivelse 2016/17:10, s. 65.
4 Se exempelvis Jadmstdlldhetsmyndighetens rapport "J&mstalldhet i akademin: Slutredovisning av jémstalidhetsintegrering i hdgskolor och

universitet - programperioden 2016-2019", s. 8f.
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befattningar men angar alla personalkategorier samt studen-
ter vid larositet. Aktiviteter som formuleras i forhallande till
en avgransad grupp har effekter &ven for andra grupper. Till
exempel beror beaktandet av jamstélldhet i rekryteringspro-
cesser och beslutsunderlag samtliga personalkategorier vid
larosétet. Andra aktiviteter har effekter utanfor den huvud-
sakligt berdrda gruppen i varierande grad. De aktiviteter som
foreslas ar inriktade pa att utveckla ledarskapet inom alla
nivaer inom hogskolan, men ocksa pé att undervisande per-
sonal ska ha god kinnedom om betydelsen av jamstélldhets-
integrering och hur langsiktigt hallbara resultat kan nés. Pla-
nen kréver ett brett utvecklingsarbete med visentliga inslag
av utbildning och kompetensutveckling. En viktig del i arbe-
tet med jamstdlldhetsintegrering &dr ocksa att fanga upp det
arbete som redan gors inom verksamheten och som paverkar
jamstélldheten i positiv riktning.

I enlighet med regeringens jamstdlldhetspolitiska mal har
denna plan ett fokus pa kon. Begreppet kon kan problemati-
seras. En bindr syn pa kon kan, enligt regeringens skrivelse
Mal, makt och myndighet, vara problematisk, exempelvis for
personer som inte identifierar sig enligt konsuppdelningen
man/kvinna.”’ Vid intervjuer och enkdter dr det mojligt att
fraga personer om de identifierar sig som kvinna eller man,
eller om de inte alls vill identifiera sig enligt ndgon av dessa
tvé kategorier. Statistisk i Sverige bygger emellertid pa juri-
disktkon och sett ur det perspektivet finns endast tva katego-
rier: kvinna/man. I denna plan féorekommer ett flertal aktivi-
teter av statistisk art, vilket far som f6ljd att denna plan med
begreppet kon asyftar juridiskt kon: man, kvinna.

Kon som kategori dr komplex och kan problematiseras. Hog-
skolans ambition &r att genom ett antal aktiviteter angivna i
planen 6ka medvetenheten kring denna komplexitet. Akti-
viteterna far ddrmed ett inslag av intersektionalitet och kan
bidra till att forandra normer och forestallningar kring kon®.

Mail

Det 6vergripande malet med denna plan dr att genom verk-
samhetsutveckling, utbildning och kompetensutveckling
gora Hogskolan Kristianstad mer jamstalld. Planen for jaim-
stilldhetsintegrering 2021-2024 ska vara kidnd inom hela
hogskolan sa att medarbetare och studenter kan vara delak-
tiga i dess genomforande.

°lbid., s. 66.
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Jamstalldhetsintegrering i relation

till andra styrande dokument
Handlingsplanen for lika villkor (Dnr 2020-112-294)
beskriver det fortlopande arbetet med lika villkor pa Hog-
skolan Kristianstad. Jimstalldhetsintegreringen komplet-
terar och forstarker detta arbete med fokus pa en av de sju
diskrimineringsgrunderna enligt diskrimineringslagen
(SFS 2008:567), namligen kon. Jamstélldhets- och likabe-
handlingsarbete &r lagstyrt utifran diskrimineringslagens
diskrimineringsforbud och krav pa atgérder. Jamstélldhets-
integrering & sin sida dr méalstyrt och syftar till att starka
arbetet med att tillgodose kvinnors och méns rétt att pa lika
villkor forma sina egna liv.

Uppfoljning av arbetet med jamstélldhetsintegreringen
kommer att ske via hogskolans kvalitetssystem och det rad,
kvalitetsradet, som &r kopplat till det vergripande kvali-
tetsarbetet. Den detaljerade planeringen av insatser som
relaterar till aktivitetsplanen nedan kommer att ske genom
hogskolans verksamhetsutvecklingssystem (VUS) i vilket
jamstélldhet 4r en integral del. Arbetet med planen kom-
mer varje ar att avrapporteras i hogskolans arsredovisning.

Sammanfattningsvis:

* Hur forhéller planen sig till handlingsplanen for lika
villkor? Den beskriver specifika mélséttningar och
aktiviteter for 6kad jamstélldhet avseende en av grun-
derna for diskriminering enligt diskrimineringslagen.

 Hur f6ljs planen upp? Genom kvalitetssystemet och av
kvalitetsradet.

* Hur bryts planen ner i detaljerade mal for varje
verksamhet? Genom verksamhetsutvecklingssystemet
(VUS).

» Hurrapporteras planen? I arsredovisningen.

Fokusomraden

1: Jamstalld utbildning

En utmaning som Hogskolan Kristianstad delar med andra
laroséten ar att vissa utbildningar &r tydligt kvinno- eller
mansdominerade. Ménnen ar i majoritet inom teknik och
naturvetenskap, medan kvinnor &r i majoritet inom utbild-
ningsvetenskap, vard och omsorg. Skillnaderna tenderar i
nista led att cementera, eller forstirka, en redan kdnsupp-
delad arbetsmarknad.

°Begreppet intersektionalitet kommer fréin det engelska ordet "intersection", som kan betyda végkorsning eller skarning. Intersektionalitetsbe-
greppet kan anvands for att beteckna hur olika maktordningar och diskrimineringsgrunder péverkar och ibland férstérker varandra, en enskild
maktordning kan inte férstéis oberoende av andra. Intersektionalitet kan anvéindas som analysredskap inom flera olika omréden. En intersek-
tionell analys kan exempelvis synliggdra hur sarskilda satsningar pé vissa malgrupper, sdsom nyanldnda, Idgutbildade eller personer med
funktionsnedsattning, inte tar hénsyn till att personer kan tillhéra fiera mélgrupper samtidigt och ha behov som kréver en kombinerad insats.
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Studieval

Hogskolans svar pa utmaningen ovan borjar i dimensione-
ringen av hogskolans utbud. Réknat i bade andelar av totalt
antal HST och per capita ar kvinnor i kraftig majoritet
bland hogskolans studenter. Konsekvenserna for jamstélld-
heten som helhet vid hdgskolan behdver darmed beaktas
vid arbetet med att dimensionera utbildningar och utbild-
ningsomraden.

Vidare finns ett behov av en béttre forstaelse for mekanis-
merna bakom studentens studieval. Hogskolan avser darfor
att 6ka sin kunskap om bade tidigare och nuvarande studen-
ter pa grund- och avancerad niva genom nya riktade under-
sokningar. Ambitionen &r att fa en bra bild av studentupple-
velsen samt béttre forsta hur studenterna traffar sina val och
varfor. [ arbetet kommer nya tekniska verktyg, som hogsko-
lans Business Intelligence-system, och var alumnverksam-
het att vara av stor vikt. Var forhoppning dr att under peri-
oden lyfta analyskapaciteten och med god precision kunna
identifiera utvecklingsomraden och behov av insatser.

Kunskapen som genereras med ovan nidmnda metoder
kan i ndsta led anvidndas for att exempelvis anpassa savil
kommunikation som marknadsféring och rekryterings-
insatser. Atgirden anknyter till hogskolans dvergripande
arbete med att attrahera studenter oavsett diskriminerings-
grund (Handlingsplan for lika villkor, Dnr 2020-112-294 s.
2). Under arbetet med foregdende plan for jamstalldhetsin-
tegrering 2017-2019 sdgs representationen i informations-
och marknadsféringsmaterial Gver 1 syfte att bryta kons-
stereotypa studieval. | arbetet har kvinnliga studenter lyfts
fram pa utbildningar dér de dr underrepresenterade och
manliga studenter dér forhallandet 4r omvéant. Arbetet kom-
mer att fortgd under 2021-2024. I den mén Hogskolan Kris-
tianstad i sin kommunikation kan medverka till att nyan-
sera bilden av vem som studerar vad inom hogre utbildning
kommer hogskolan att forsoka gora det.

Genomstromning

Kvinnor dr mer framgéngsrika i sina studier in méan pad Hog-
skolan Kristianstad. Prestationsgraden &r hogre for kvin-
nor, bade totalt (83 procent mot 76 procent) och inom res-
pektive undervisningsform (94 procent mot 86 procent pa
campusstudier och 70 procent mot 61 procent pa distans-
studier). Detta forhédllande har varit stabilt sedan 2015 7.
Déarmed har hogskolan en viktig fraga kopplad till genom-
stromning att utreda: varfor presterar de manliga studen-
terna dverlag samre?

7Hogskolans érsredovisning 2019

Darutover vill hdgskolan utreda eventuella samband mellan
underrepresentation och sémre genomstromning/avhopp.
Bakgrunden ar den kdnsméssiga snedférdelningen pé t.ex.
vara sjukskoterskeutbildningar (med en majoritet kvinnor)
och vara datautbildningar (med en &vervdgande del méin)
och mojliga foljder av detta sakforhallande. Attutreda moj-
liga samband dérvidlag ligger dven i linje med hogskolans
handlingsplan for lika villkor (2020-112-294). Handlings-
planen foreskriver att hdgskolans undervisning ska utfor-
mas for att motverka studieavhopp (s. 2).

Utformning, innehall och

genomférande av undervisning

Hogskolan Kristianstad genomforde, inom ramen for
den foregdende planen for jamstélldhetsintegrering
2017-2019, ett flertal hogskolepedagogiska kurser for
undervisande personal. Syftet med kurserna var att lararna
skulle utveckla sina kunskaper och féardigheter for att
kunna integrera ett jamstéalldhetsperspektiv vad avser inne-
héll, utformning och genomférande i utbildningarna. Ett
annat syfte var att ge lararna verktygen att skapa ett veten-
skapligt forhallningssétt till jamstélldhet i sin undervisning
och ddrmed bidra till att studenterna ldmnar hdgskolan med
de fardigheter och kunskaper som behovs for att integrera
jamstélldhet och genus i yrkeslivet. Detta arbete kommer
attutvecklas under 2021-2024.

For att paverka planering, utformning och uppféljning av
undervisningen finns jdmstélldhetsaspekten integrerad
i hogskolans verksamhetsutvecklingssystem (VUS) och
kvalitetssystem. Jamstédlldhetsarbetet dr en viktig del nér
det giller reflektion och utvecklingsmojligheter for hela
verksamheten. Genom arliga verksamhetsutvecklingsrap-
porter analyserar samtliga programomraden, fakulteter och
hogskolegemensamt stdd hur de olika delarna i verksam-
heten utvecklas och bidrar till jamstélldhet.

2: Akademiska karrigrvagar

Kvinnor och mén ska ges lika forutsattningar till karriar-
utveckling vid Hogskolan Kristianstad oavsett personal-
kategori. Jamstillda karridrviagar var darfor ett centralt
fokusomrade i hogskolans foregaende plan for jamstélld-
hetsintegrering 2017-2019. Traditionellt har insatser inom
undervisning, akademiskt och pedagogiskt ledarskap,
utvecklingsarbete, fortroendeuppdrag och medverkan i
olika typer av namnder och rdd vérderats lagre &n forsk-
ningsmeriter. Till dels kan detta forhallande hirledas till
hogskoleforordningens utformning. Skillnaderna i vér-



dering har gjort att kvinnors insatser inom akademin dver
tid 16pt risk att underskattas och inte belonas i tillracklig
utstrdckning. Det finns dock utrymme att paverka forhal-
landena lokalt och skapa likvérdiga forutsattningar for alla
larare att meritera sig. Under foregdende plan for jamstalld-
hetsintegrering reviderade déarfor hogskolan bedomnings-
kriterierna i sin anstillningsordning (Dnr 2018-114-695,
dndrad 2020-02-13) i syfte att skapa villkor for befordran
och anstéllning som framjar ett bredare ansvarstagande.
Effekterna pa hogskolans jamstélldhetsarbete av de forand-
rade bedomningskriterierna i anstéllningsordningen kom-
mer att utviarderas under 2021-2024. Hogskolans ambition
ar att i denna plan ta vara pa och utveckla arbetet for jam-
stédllda akademiska karridrvégar.

Hogskolans fordelningsmodell

for forskningsresurser

En konsekvens av arbetet med den tidigare jamstalldhets-
integreringsplanen dr att hogskolans fordelningsmodell for
forskningsresurser i dag premierar forskningsprestationer i
forhallande till resurser pa ett tydligare sétt. [ kombination
med att insatser inom samverkan har uppvérderats i bedom-
ningen av ansokningar om prestationsbaserade forsknings-
resurser har den nya modellen, framfor allt, betytt att fler
kvinnor far ta del av mer medel for forskning. Dartill med-
ger fordelningsmodellen strategiska satsningar mot omra-
den som &r viktiga utbildningsmaéssigt, exempelvis utbild-
ningsvetenskap och hilsovetenskap, och som har en lagre
andel disputerade och seniora forskare 4n andra omraden
som traditionellt har haft lattare att hdvda sig i konkurren-
sen om forskningsmedel. Aven detta har visat sig ge posi-
tiva effekter for kvinnors mdjlighet att bedriva forskning
och meritera sig akademiskt. Den nya modellen har sam-
mantaget betytt ett brott med den historiska tendensen att
ge mer resurser till omraden som redan ar relativt starka
och dir méin ofta dr i majoritet. Den totala fordelningen
av forskningsresurser motsvarade vid utgangen av 2019
konsfordelningen bland ldrarna, dvs. 60 procent kvinnor
och 40 procent man. Kontrasten dr skarp mot hur det sag ut
2015 dé forskningsmedel framforallt fordelades i form av
fast forskningstid, vilket for professorer motsvarande sex
manaders forskningstid per ar. Eftersom ca 70 procent av
larosdtets professorer var min, innebar det dven att ca 70
procent av forskningsresurserna fordelades till mén. Hog-
skolans arbete med fordelningsmodellen och dess utfall har
uppmérksammats nationellt och i positiv bemirkelse av
bland andra Jimstélldhetsmyndigheten, Regeringskansliet
och fackforbundet SULF:s medlemspublikation Universi-
tetslararen. Hogskolans avsikt dr att fortsétta utveckla detta
arbete under perioden 2021-2024.

HOGSKOLAN KRISTIANSTAD

Under kommande period kommer ett arbete att goras for att
kvalitetssékra processen for fordelning av interna forsk-
ningsmedel, i enlighet med vad hogskolans handlings-
plan for lika villkor (2020-112-294 s. 4) foreskriver. Fort-
16pande utvirdering av radande fordelningsmodell och
beddmningsprocess kommer att goras ur ett jimstélldhets-
perspektiv.

Utvecklingsarbetet innebér ocksa att fler strategiska sats-
ningar pa akademisk meritering kommer géras inom exem-
pelvis vard- och utbildningsvetenskap. Da kvinnor &r dver-
representerade inom bédgge omraden kommer detta att
stiarka en redan etablerad tendens mot 6kad jadmstélldhet.
Samverkanskomponenter kommer samtidigt fortsatt ha en
visentlig tyngd i berdkningen av prestationer och tilldel-
ning. Till detta kommer att forskningskommunikationen
ytterligare kommer att utvecklas utifran ett jimstélldhets-
perspektiv, till exempel genom att problematisera bilden av
vem som forskar.

Kompetensforsoérjning och arbetsvillkor
Arbetet med kompetensforsorjning ska vara sékerstallt ur
ett jamstélldhetsperspektiv, vilket fordrar en &versyn av
hogskolans rekryteringsverktyg och arbete med kompe-
tensforsdrjning. Oversynen ska utmynna i en kontinuerlig,
och dokumenterad, planering for strategisk kompetens-
forsorjning. Fortsatt inventering och analys av arbetsvill-
kor och meriteringsmojligheter behover likasa ske, liksom
identifiering och genomfdrande av atgéarder for att séker-
stélla likvardiga arbetsvillkor och meriteringsméjligheter.
En uppf6ljning av resultatet av den nya anstillningsord-
ningen (Dnr 2018-114-695, reviderad 2020-02-13) kommer
dirvidlag att vara av visentlig vikt.

Hogskolan vill premiera anstillda som tar ett brett ansvar
for arbetsplatsen. I kommande lonerevisioner ska dar-
for hogskolan arbeta for att anstillda som tar ansvar inom
pedagogiskt ledarskap, utvecklingsarbete eller genom for-
troendeuppdrag prioriteras. Hogskolan Kristianstad kom-
mer slutligen géra en analys av arbetsrelaterad sjukfran-
varo och ohélsa ur ett jimstélldhetsperspektiv under peri-
oden 2021-2024.

Forskarutbildning

Under 2019 erholl Hogskolan Kristianstad forskarutbild-
ningsrattigheter inom tvd omréden dér kvinnor ar vélrepre-
senterade och har framtrddande roller, pedagogiskt arbete
samt personcentrering for hilsa och vilbefinnande. Aven
om hdogskolan tidigare inte haft egna examenstillstand pa
forskarniva har forskarutbildning bedrivits aktivt genom
deltagande i flera forskarskolor och genom samarbete med



HOGSKOLAN KRISTIANSTAD

andra larosdten. Nu okar emellertid kraven pa en egen
infrastruktur vad avser forskarutbildning och det finns flera
jamstélldhetsaspekter att ta hdnsyn till. Under varterminen
2020 inrdttades ett utskott for forskarutbildning med upp-
drag att hantera 6vergripande fragor om forskarutbildning-
ens utformning. Jamstdlldhetsaspekten ska beaktas vid
sammanséttningen av ledaméter i detta utskott. PA samma
sétt ska jamstélldhetsaspekten beaktas nar fakultetsoppo-
nent och ledamdter av betygsnamnder utses.

3: Styrning

Jamstdlldhetsarbetet dr integrerat i flertalet av hogskolans
verktyg for styrning, som verksamhetsutvecklingssystemet
och det sker dven integrerat i processen for fordelning och
uppfoljning av kvalitetsmedel.

Jamstalldhet i hanteringsordningen

for rektorsbeslut

For att ytterligare formalisera att jamstélldhetsaspekten
finns nédrvarande vid beslutsfattande pa hogsta operativa
niva sa ska en ny skrivning om jamstalldhet laggas till hog-
skolans Hanteringsordning for foredragning av beslutsa-
renden infor rektorsbeslut. Den nya hanteringsordningen
stipulerar att en mall medféljer alla de beslut som ldggs
fram for rektor att faststilla. Mallen ska fyllas iav den som
foredrar beslutsdrendet i fraga och densamma maste i for-
muldret svara pa om i fall det tilltdnka beslutet beaktar jam-
stélldhet jamte andra aspekter.

Ledarskapsakademin

I syfte att sékerstélla att verksamheten genomsyras av ett
jamstélldhetsperspektiv ska chefer inom hogskolan ha kun-
skap om hur jamstélldhetsintegrering kan omséttas i prak-
tiskt arbete. Strévan att sikra ett sddant ledarskap kommer
huvudsakligen att ske inom ramen for hogskolans ledar-
skapsakademi. Aterkommande moment, som medarbetar-
samtal, ska till utformning och innehall beakta jamstélld-
hetsaspekter. For utbildningen vid ledarskapsakademin
liksom for overgripande informationsinsatser inom lika
villkor ansvarar hogskolans HR-avdelningen (se 4ven hog-
skolans Handlingsplan for lika villkor 2020-112-294 s. 4).

Nytt fortbildnings&tagande

Det finns ett fortsatt behov av 6kad kunskap om hur verk-
samheten kan arbeta vidare samt erbjuda stod for att séker-
stélla att jamstédlldhetsperspektivet finns nérvarande i det
dagliga arbetet pa hogskolan. For att grunderna i hdgsko-
lans jamstdlldhetsarbete ska bli battre kdnda i organisa-
tionen och for att innebdrden ska bli sa tydlig som moj-
ligt gor Hogskolan Kristianstad ett nytt internt fortbild-

ningsatagande. Atagandet #r en naturlig del och férdjup-
ning av hogskolans dvergripande fortbildningsarbete inom
lika villkor (2020-112-294 s. 2). Hogskolekansliets interna
utbildningar inom férvaltningsjuridik, 6ppna for alla med-
arbetare, kommer att kompletteras med ett segment om
statlig styrning. Detta avsnitt kommer att avhandla bl.a.
jamstélldhetsintegrering med fokus pa dess innebord for
beslutsfattande inom organisationen.

Funktion f6r stéttning och koordinering

Det finns ett behov av en hogskoledvergripande koordine-
rade funktion som kan samordna aktiviteter och vara kon-
taktperson for savél kdrnverksamheten som mot andra
myndigheter, exempelvis Jamstdlldhetsmyndigheten.
Under den kommande perioden av jamstalldhetsintegrering
kommer Hogskolan Kristianstad att fortydliga denna roll.
I denna plan for jamstélldhetsintegrering bendmns denna
funktion ansvarig utredare”.

Aktivitetsplan

Har foljer en aktivitetsplan som baseras pa de fokusom-
raden och aktiviteter som beskrivits ovan. Till varje foku-
somrade knyts mal, aktiviteter och en ansvarig funktion
och/eller avdelning. For att ge utrymme for verksamhet-
ens behov och forutsdttningar ar aktiviteterna att betrakta
som ramar for insatserna. Konkretisering och precisering
av vilka aktiviteter som ska genomforas samt hur arbetet
ska bedrivas, sker av inldmningsansvariga i verksamhets-
utvecklingssystemet (VUS).



Fokusomrdde 1: Jamstdlid utbildning

HOGSKOLAN KRISTIANSTAD

utveckla sin formaga for att inte-
grera ett jamstélldhetsperspektiv
vad avser innehéll, utformning och
genomforande i utbildningarna.

dagogiska kurser for undervisande
personal, sasom grund-, tema- och
projektkurser.

1. Hogskolan Kristianstad arbetar for | Konsekvenser for jamstédlldheten Rektor och dimensioneringsradet.
att motverka konsbundna studieval | som helhet vid hogskolan beaktas
idimensionering av, och rekryte- vid dimensionering av utbildningar
ring till, utbildningar och kurser. och utbildningsomréaden.
Fortsatt arbete med kommunika- Chefkommunikationsavdelningen
tion och marknadsforing utifrénett | isamarbete med programomrades-
genus- och jamstalldhetsperspek- ansvariga.
tiv i savil grundskole- som gym-
nasiemiljoer samt pa utbildnings-
Ovan anknyter till mal i lika massor.
villkor-planen om att attrahera
studenter oavsett diskriminerings-
grund. (Handlingsplanen for lika
villkor, Dnr 2020-112-294 s. 2).
2. Hogskolan Kristianstad forbatt- Analys av varfor mén 6verlag pre- | Chefhogskolekansliet
rar sin forstaelse for vilka fakto- sterar samre dn kvinnor pa utbild- och ansvarig utredare.
rer som ligger bakom skillnader i ningar och kurser pa hdgskolan.
genomstromning och prestations-
grad mellan konen.
Undersokning av en hypotetisk Chefhogskolekansliet
koppling mellan underrepresenta- | och ansvarig utredare.
tion och genomstromning/avhopp.
Ovan anknyter till mal i lika
villkor-planen om att undervis-
ningen ska utformas for att
undvika studieavbrott. (Hand-
lingsplanen for lika villkor,
Dnr2020-112-294s. 2)
3. Hogskolan Kristianstad har god Genomforande av studentanaly- Chefstudentcenter
kdnnedom om sina studenter, vilka | ser genom enkéter och undersok- och kvalitetsutvecklare.
val som ligger bakom deras studie- | ningar via alumnnétverket dar jam-
val och deras upplevelse av jim- stilldhetsaspekten beaktas.
stilldhet, eller brist ddrav, i sin
utbildning.
4. Undervisande personal ska Fortsatt utveckling av hogskolepe- | Chefavdelningen for bibliotek

och hogskolepedagogik.
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Fokusomrdade 2: Akademiska karriagrvagar

problematisera bilden av vem
som forskar.

foring utifran ett jaimstélldhets-
perspektiv.

L. Hogskolan Kristianstad siker- Uppfoljning av effekterna pa Prorektor
stéller likvérdiga arbetsvillkor hogskolans jamstélldhetsarbete
och mdjligheter till vetenskap- av de fordndrade bedomnings-
lig och pedagogisk meritering for kriterierna vid anstéllning och
samtliga larare och forskare. befordran i anstéllningsordningen

(Dnr2018-114-695).

Analys av arbetsrelaterad Chef HR-avdelningen.
sjukfranvaro och ohilsa ur ett

jamstélldhetsperspektiv.

2. Hogskolans arbete med kompe- Kontinuerlig, och dokumenterad, Chef HR-avdelningen och dekaner.
tensforsorjning dr sdkerstilldurett | planering for strategisk kompe-
jamstélldhetsperspektiv. tensforsorjning med beaktande

av jamstélldhetsaspekter.

3. Hogskolan premierar anstillda I16nerevisionen ska hogskolan Rektor och chef HR-avdelningen.
som tar ansvar inom pedagogiskt arbeta for att anstillda som tar
ledarskap, utvecklingsarbete eller | ansvarinom pedagogiskt
genom fortroendeuppdrag vid ledarskap, utvecklingsarbete
arbetsplatsen. eller genom fortroendeuppdrag

prioriteras.

4. Jamstalldhet ska beaktas vidutse- | Lopande beslut. Vicerektor for forskning och
ende av fakultetsopponent och samverkan och ordférande for
betygsnimndsledaméter. utskottet for forskarutbildning.

5. Hogskolans forsknings- Utveckla arbetet med Chef kommunikations-
kommunikation bidrar till att kommunikation och marknads- avdelningen.
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Fokusomrade 3: Styrning

hetsarbete ska vara kédnda inom
organisationen. Jamstilldhets-
integrering som strategi for att
uppna de av regeringen beslutade
jamstélldhetspolitiska malen ska
vara kénd i organisationen.

Ovan utgor en naturlig del och
fordjupning av hégskolans arbete
med lika villkor-planen. (Hand-
lingsplanen for lika villkor,
Dnr2020-112-294 5. 2)

L. Integrering av jamstélldhets- Konsekvensanalys med béaring Hogskoledirektor
perspektiviberedning av drenden, | pajamstilldhetintegrerasihog- och chef' hogskolekansliet.
beslutsfattande och uppfoljning. skolans hanteringsordning for

foredragning av rektorsbeslut.
2. Grunderna i hogskolans jémstélld- | Utbildning kring statlig styrning Chefhogskolekansliet

inklusive innebdrden av jamstélld-
hetsintegrering for alla anstéllda
vid Hogskolan Kristianstad.

Foélja upp behov av kompetens-
utveckling inom jamstélldhets-
omradet via medarbetarsamtalen.

Ledarskapsakademin fortsatter
attutvecklas innehallsméssigt
avseende fragor om jimstélldhet.

och verksamhetscontroller.

Ansvariga chefer.

Rektor och HR-avdelningen.
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